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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
(2}

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 1-8/2023

Monipuoliset ja
laadukkaat asumisen
vaihtoehdot kaikkiin
tarpeisiin,

Kohtuuhintaisen
asuntotuotannon
turvaaminen,

YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN

Yhdyspinnat ja EDELLAKAVIJYYTTA
yhteistyo
hyvinvointialueen

kanssa

Yhteisojen
toiminnan
mahdollistaminen
kaupungin tiloissa

A 4

ROHKEASTI
UUDISTUVA
PALVELUALUE

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Edellytysten luominen
kestaville
elamantapavalinnoille ja

kestavalle asumiselle

4

‘ Toimenpidekokonaisuus toteutui, +
Toimenpidekokonaisuus toteutui osittain, +/-
Toimenpidekokonaisuus ei toteutunut, -

’ Toimenpidekokonaisuuden toteutumista ei voida arvioida, ?
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yk5|Iot - Kohtuuhintaisin asumisen kumppanuusmallin mukainen toiminta on kaynnistynyt ja yhteistyotapaamisia jarjestetty vuosikellon mukaisesti.
- Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotannon kokonaistavoite on saavutettu vuoden 2023 osalta.
- Tonttihaun yhteydessa jarjestettiin uudenlainen konseptihaku, jonka avulla edistetdan laadukkaiden, joustavien ja toimivien asuntojen syntymista.

Keskeiset poikkeamat

- Harmalan leirintdalueen arkkitehtuurikilpailu toimenpide ei toteudu.

- Asumisen turvaamisen mallin mukainen toiminta on osittain kdynnissa, mutta joiltain osin viela kaynnistymassa.

- Kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteen arvioidaan jadvan saavuttamatta vuoden 2023 osalta perustuen kdynnissa olevien kohtuuhintaisten
hankkeiden rakentamisaikatauluun.

- Asuntotuotannon monipuolisuus: yhden ja kahden huoneen asuntojen osuus valmistuneista asunnoista oli pienempi ja perheasuntojen osuus
suurempi kuin viime vuosina. Aloitetuissa asunnoissa yksididen osuus on kuitenkin aiempia vuosia korkeampi. Kerrostaloasuntojen osuus seka
valmistuneista etta aloitetuista asunnoista pysyi ennallaan.

- Osana Siirtoja-projektin osaprojektia Yhteistyo yhdyspinnoilla, ja sen osassa Maankaytto, palveluverkko ja asuntopolitiikka, kirjasimme VATE-
valmistelun/Pirhan kanssa yhdyspinnat ja yhteistyorakenteet. Yhteistyé on toteutunut vain asunnottomuustyon osalta, jossa on yhteistyéryhma ja
osallistumme kutsuttuina palveluverkkosuunnitelman laatimiseen.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevit yhteisat - Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma on kdynnistynyt vahvalla viestinnalla, kyselyilla ja osallisuuden vahvistamisella. Kaupunginosan
visiotyo on toteutusohjelmavaiheessa. Kaikki palvelualueet ja strategiayksikko ovat sitoutuneet osallistumaan kaupunkitasoisen
kaupunginosakehittamisen tyoryhman tyohon.
- Kulunsallinnan kytkeminen osaksi Varaamo-jarjestelmaa on kaynnistynyt 06/23. Projekti aloitetaan Timecon Flow-jarjestelmastd ja kayton
kokemusten myo6ta laajennetaan seuraavin valittaviin jarjestelmiin.
- Tiloja osoitettu valitilamallin kdyttoon Pyynikin uimahallin liiketila, Voimakatu 11, Kalevan halli ja Lielahden Kartanolta 2 tilaa.

Keskeiset poikkeamat

- Kulunsallinnan edistaminen jatko kiinni Varaamo-projektin jatkosta, joka katkolla syyskuussa. Jos Varaamo-projekti saa suunnitellun jatkon vuoden
loppuun, niin uusi riski jatkosta vuodenvaihteessa.
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PAINOPISTE:
Hiilineutraaleja tekoja

PAINOPISTE:
Tulevaisuuden
edellakavijyytta
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Keskeiset onnistumiset
- Metsatietojen julkaisun ensimmainen vaihe Oskari-palvelussa on valmis.

Keskeiset poikkeamat

Jatehuollon kerdysastioiden ja raportoinnin kehittaminen: yhteistyéssa Pirkanmaan jatehuollon ja Tampereen Tilapalvelut Oyn kanssa on tehty
pilottikohderyhmalle (10kpl) jateastioiden tayttoasteseurantaan kevadan ja kesdnaikana. Tayttoasteseurannalla saatiin muutettua astoiden maaraa
seka tyhjennysten valia. Pilottia laajennetaan n. 20 lisakohteella syksyn ja loppuvuoden aikana. Tayttoasteen seurannan helpottamiseksi Pjh lisasi
kuljetusyritysten autojen jarjestelmiin raportointipainikkeen aiemman manuaalisen seurannan sijaan. Lisaksi kesalla kiinni olevien
palvelukohteiden jatekuljetuksia keskeytettiin kesan ajaksi.

Metsasertifiointijarjestelmien soveltuvuusarviointi kdynnistyy tdna vuonna, ja selvitys valmistuu 2024 alkupuolella.

Retkeilyn kehitysohjelman paivitystyo on kdynnistynyt ja valmistuu 2023. Ty6 olosuhdetietojen lisaamiseksi karttapalveluun ei ole kdynnistynyt,
koska osallistuvat tahot eivat ole varmistuneet.

Keskeiset onnistumiset

Taydennysrakentamisen tilaisuus asunto-osakeyhtioille valmistelussa yhdessa kiinteistoliiton kanssa to 23.11.2023

Kaytto- ja yllapitoraportoinnin kehittaminen on edennyt yhdessa Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa. Esimerkiksi loppuvuodesta saadaan
pilottikdayttoon Kota-jarjestelman kehitysversio, lisaksi on kehitetty pienten investointien ja kunnossapitorahan kdytdn raportointia.
Maisansalon tontinluovutuskilpailu saatiin yksi kilpailuehdotus. Neuvottelut kilpailuesityksen toteuttamisedellytyksista aloitettu.
Yritystontteja luovutettu 2023/1-8: 150 600 k-m2.

Yrityskayttoon tarkoitettuja asemakaavamuutoksia on haettu ja kaavoitusohjelmaan on ohjelmoitu tarkeimmat yrityskayttoon tehtavat
asemakaavamuutokset

Keskeiset poikkeamat
- Ei raportoitavaa
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Lautakunnan oma

painopiste: Rohkeasti
uudistuva palvelualue

- Edellisen esihenkildarvioinnin tulokset on kasitelty ja esihenkilotyota on pohdittu yhdessa. Tyontekijakokemus ja K10 -tulokset on kasitelty seka
palvelualueen johtoryhmassa etta palveluryhmissa, joissa on laadittu kehittamistoimenpiteitd. Naiden toimeenpano ja seuranta on kdynnissa.

Keskeiset poikkeamat

- Ei poikkeamia
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Kayttotalous, toteuma 1-8 2023 ja
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PPy P P Ry E—— * Asunto-ja k||nte|stolautakunn.an t0|m|nt.a.katteen tot_eu_ma on elokuun Iopyp tilanteessa 108,1 .r’r.nlj. euroa ja se e"roaa
Tomintatustot w1783 24105 233 164 245 767 12603 kagden muutetu§ta jcalogsa.rwosta 12 milj. gqroa. Toimintatuotot 161,3 milj. fe_uroa, ovat 5,8 milj. euroa enemman
—— — — pre s pre kgln kauQeT bUSjJe.ttl. T0|m|n.takulu.t 53,2 milj. euroa, ovat toteutuneet 6,2 milj. euroa kaugen suunnlfcelmaa
Waksutuotot 271 12351 1 o6 P a0 plenempln:.a. T0|mlntatH'ottOJ'('anP(.)lkkeaman taustalla pvat alkuvuonpa toteutu.neet pysyvien vastaavien .
. P — o = Iuovutusv'c'n.tot. EahdeSJa.rvella sijaitsevan Metsgn .ton.tln kauppa seka.Frenckellln kauppa ov:‘:\t toteutuneet tammi-
Vuokratustot PP " E—— R——— 10 eIokuuT va!'lsenfa aikana ja kasvattaneet myyntivoittojen toteuman yli Ifauden budje.tln. Myds
Wout toimintatuotat 15 04s P —— m——— P maankadyttdsopimuskorvaukset ovat toteutuneet muutettua talousarviota paremmin.
Toimintakulut 53216/ 105879 -89 051 87 708 1343
Henkibatbkulut a3 T e T - * Tilinpdatdsennusteen toimintakate, 158,1 milj. euroa, on 13,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi.
r—— o1zl 2578l 3369 3 1es 203 Toimintatuotot ovat toteutumassa 12,6 milj. euroa suunniteltua suurempina ja toimintakulut 1,3 milj. euroa
Henkilbsivukulut 483 -1 671 830 78 49 suunniteltua pienempina.
Elikekulut -4 1574 701 651 40
Mt henkibsivukulut e = g - = *  Maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 6,6 milj. euroa, joka on 4,6 milj. euroa budjetoitua enemman.
Palvelujen astot 1801l 51087 s30m| 52435 757 Maankayttdsopimuskorvaukset tuloutuvat yhdyskuntarakentamisen toteutumisen suhteessa.
Ainest, tarvikkeet ja tavarat 57 232 378 378
Jr—— e = &30 120 200 *  Vuokratuottojen ennuste on 212,5 milj. euroa ja ne ovat toteutumassa 2,8 milj. euroa budjetoitua suurempina.
—— e ool onEE ey 4 Taustalla on maa-alueiden vuokratuottojen arvioitua suurempi kasvu arvioitua suurempien indeksikorotusten myota.
Muut teimintakulut -3 =304 =287 =287
TR T gl so=El | amas Restoen TEm e Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennuste 25,7 milj. euroa on 4,8 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.
Rahoitustuotot ja -kulut 9972 16989 -15125 15125
EE T e R e e *  Toimintakulujen ennusteessa henkildstokulut ovat alittamassa budjetin 0,3 milj. euroa ja palvelujen ostot 0,8 milj.
Poistot ja arvonalentumiset 32525 49626| 48733| 487 €uroa.
TILIKAUDEN TULOS 65570 73612 80255 94 201 13945
Poistoeron muutos. 73 112
TILIKAUDEN YLUAAMA [ALLAAMA) 65 644 73725 80 255 94 201 13 945
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Investoinnit, toteuma 1-8 2023 ja

Mettoinvestoinnit, 1000 euroa

tilinpa

Tot1-8 TP 2022 VS 2023 TP 2023 TPEnn 23/
2023 Enn V523

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl.
erikseen sitovat erat)
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Hiedanranta
Viiden t&hden keskusta

% TAMPERE

73257 -139846 -148724 -119675 29043

-8 078 -15 112 -15 985 -12 940 3 045
-63 743 -108 407 -124139 -102 135 22 004

-1340 -15 088 -5 500 -3 300 2200 -
-96 -1 240 -3 100 -1 300 1 300
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osennuste

Asunto- ja kiinteistélautakunnan investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista, maanhankinnasta,
vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisista johtosiirroista seka pilaantuneiden
maiden puhdistuksista. Erikseen valtuustoon nahden sitovien kehitysohjelmien Viiden tadhden keskusta ja
Hiedanranta investointimenoija sisaltyy lautakunnan vuosisuunnitelmaan yhteensa 8,6 milj. euroa.

Tammi-elokuussa investointeja on toteutettu yhteensa 73,3 milj. eurolla. Talonrakennushankkeita on
toteutettu 63,7 milj. euroa. Investointien toteuma maaomaisuuden investoinneista muodostuvan asunto ja
kiinteistolautakunta pl. erikseen sitovat erat osalta on 8,1milj. euroa.

Nettoinvestointien tilinpaatdsennuste, 119,7 milj. euroa, on 29,0 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempi.

Vuoden 2023 hankekohtaisissa maararahoissa merkittavimmat erot muutetussa talousarviossa kohdistuvat
seuraaviin hankkeisiin:

. Tammelan stadion uudisrakennus -hankkeen vuoden 2023 maararaha ylittyy noin 2,718 milj. eurolla.
Hankkeen paivitetty toteutuskustannusarvio on 42,2 milj. euroa.

. Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennushankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 maaliskuulle
2024, joten vuoden 2023 madraraha alittuu noin 2,96 milj. eurolla.

. Tampereen Lyseon lukion perusparannus -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 tammikuulle 2024,
joten vuoden 2023 maararaha alittuu noin 5,15 milj. eurolla.

. Kaupin pesapallostadionin oheistilat -hankkeenvuoden 2023 maararaha alittuu noin 3,0 milj. eurolla,
koska tyot voidaan aloittaa vasta pesdpallokauden jalkeen lokakuussa.

. Hervannan vapaa-aikakeskuksen perusparannus -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 joulukuulle
2023, joten vuoden 2023 maararaha alittuu noin 1,5 milj. eurolla.
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Tuottavuusmittarit, Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Padmittarit

Tilikauden tulos, euroafasukas
kayttokustannukset, euroa/asukas
Tydvoimakustannukset, euroafasukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas

Selittdvat mittarit

Tilatehokkuus, htm2/henkildtydvuosi

Asukasmaara

*TA 2023 on paivitettty talousarvio

% TAMPERE

31.8.2022 31.8.2023

196
-402
-12
-126

9,11

247120

259
-339
-10
-126

14,87

252872
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Tuottavuus

Muutos Muutos®  TA 2023

63
63
2
]

-3,76

5752

32,1%

-15,6 %
-17,2%

-0,1 %

-63,2%

2,3%

321
-351
-17
-213

13,80

250 000

Asukaskohtaisen tilikauden tuloksen positiivista
kehityssuuntaa selittavat omaisuuden myyntivoitot
alkuvuonna 2023.

Edelliseen vuoteen nahden asukaskohtaiset
kayttokustannukset ovat laskeneet 15,6 %, jossa
taustalla keskeisimpana tekijana on ulkoisten
vuokrakulujen lasku.

Tilatehokkuus on laskenut, koska aikaisempaan
poiketen mukaan nelidihin on laskettu myos
vhteiskayttotiloja pelkkien toimistotilojen sijasta.
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Riskialue Riskin lahde

2.3.1. Taloudelliset KiinteistGomaisuuden
riskit optimointi

Kasvavat
peruskorjaustarpeet
ja korjausvelka

2.2.1. Operatiiviset
riskit

2.4.1.
Vaatimustenmukaisuus
ja vahinkoriskit

Toimintavarmuus ja
jatkuvuudenhallinta

Investointien
priorisointi ja
hallinta

2.3.1. Taloudelliset
riskit

2.3.1. Taloudelliset KiinteistGomaisuuden
riskit optimointi

Kasvavat
peruskorjaustarpeet
ja korjausvelka

2.2.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset

riskit Muu

2.'1'.1‘ Strategiset Toimintamalli
riskit

24.1.

Vaatimustenmukaisuus Tydturvallisuus
ja vahinkoriskit

Riskiprofiili 8/2023

Riski Riskitaso.l  Hallintakeinot

Riski, ettd kaupungin
kiinteistdomaisuuden ja -salkun
hallinta ja tilaratkaisut eivit ole
optimaalisia, josta aiheutuu
merkittivia taloudellisia ja
toiminnallisia riskeja. Myds riski,
ettd hidas kaavoitusprosessi
hankaloittaa kiinteistékehitysta
ja projektien etenemisti.

5 kpl

Peruskorjaushanke ei onnistu
. 2 kpl

suunnitellulla tavalla

likivalta kiinteisttissa ja

vahingot tyhjillaan olevissa

kiinteistGissa

1 kpl

Investaintien priorisoint (maa- 3 kol
ja tilaomaisuus) ja hallinta P
Kiintedn omaisuuden hallinta ja

hytdyntaminen i

Riski, ettd peruskorjaus- ja
uusinvestointien suunnittelu ja
priorisointi ei onnistu riittdvan
pitk3janteisesti ja ennakoivasti.
Riskind myds kasvavat
peruskorjaustarpest ja
korjausvelan kasvu.

3 kpl

Asunto- ja maapolititkan
tavoitteiden toteutuminen

Hiilineutraali Tampere 2030 -
tiekartan toteutuminen
suunnitellusti

1 kpl

Asumisneuvonnan

tyantekijtiden tydturvallisuus —

Nykyinen h...

Riittawa

Riittava

Riittava

Kehitettdvaa

Kehitettdvaa

Riittava

Riittawa

Riittawa

Kehitettdvas
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Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat paaosin
riittavia ja niita seurataan seka paivitetaan
vahintaan 3 kertaa vuodessa. Elokuun paivityksen
yhteydessa palveluryhman riskitasot ovat
laskeneet edellisesta paivityksesta ja riskien
hallintakeinot ovat paasaantoisesti riittavia.

Palveluryhman riskiprofiilissa riskina tunnistetaan
kaupungin kiinteistbomaisuuden ja —salkun
hallinta ja tilaratkaisut. Riskia hallitaan eri
hallintakeinoin joista mm. realisointien
tilannekatsaus on paivitetty ja on asunto- ja
kiinteistdlautakunnassa 14.9.2023.

Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla
tasolla riskin hallintakeinoja ovat mm. riittavan
laajat kuntotutkimukset peruskorjauksen
suunnittelua varten ja vaistotilaratkaisujen
varmentaminen ja urakan aikataulutus.
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